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Introducción

 ELCOGAS tiene por objeto la explotación de la Central GICC de
Puertollano y cualesquiera otras actividades y negocios
relacionados con la misma, así como la comercialización del
proceso industrial desarrollado en dicha Central.

 No tiene obligación de elaborar un plan de igualdad: menos de
250 trabajadores (as), según la Ley Orgánica 3/2007 .

 Compromiso ante la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres.

 Valorar el cumplimiento de la Ley respecto a “igualdad” y a
“conciliación de la vida personal, laboral y familiar”.

 El equipo de la Dirección de Medios con la colaboración del Grupo
BLC y la participación del Comité de Empresa han realizado un
DIAGNÓSTICO que permite la valoración mencionada.
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Estructura del Diagnóstico para el 
Plan de Igualdad de Oportunidades

 Se realizaron actividades de recogida de
información, análisis, consulta participativa al
personal en cuanto a los diferentes ejes de la Ley:

Conciliación de la vida 
laboral, personal y familiar

Prevención de acoso y 
actitudes sexistas

Comunicación, Lenguaje e 
Imagen

Formación, Desarrollo y 
Promoción

Selección, Contratación y 
Retribución

Análisis de la Plantilla
Representación de las 

mujeres en la Organización



Principales conclusiones del 
Diagnóstico
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 Mayor representación de mujeres en la
Dirección Económica Comercial con el
38,88% (7 mujeres) y Dirección de
Medios con el 21,43% (3 mujeres).

 Por el contrario la representación es
escasa en el Área de Producción con un
3% (2 mujeres) y Mantenimiento con el
5% (1 mujer). El Área de Operación no
tiene representación femenina.

 La representación de las mujeres en
los órganos de decisión es baja, con el
5,56 % en el Consejo de Administración
(1 mujer) y el 6,67 % del total de 15
Directivos (1 mujer). No hay
representación en el Comité de Dirección
de la Sociedad.



SELECCIÓN, FORMACIÓN Y DESARROLLO, PROMOCIÓN:

 No se han detectado discriminaciones en la selección, formación
y desarrollo y promoción del personal.

 Los Procesos no están escritos en un solo documento, sino
recogido en diferentes documentos aislados en los cuales el
compromiso ante la igualdad de mujeres y hombres no se
encuentra plasmado.

 ELCOGAS estimula la formación y el desarrollo continuo de su
personal con planes específicos, ofreciendo igualdad de
oportunidades en el acceso a estos planes.

 No se ha realizado formación específica en temas de igualdad de
oportunidades, diversidad y conciliación.

 El porcentaje de mujeres promocionadas en los últimos 5 años ha
sido del 26,92% frente al 33,33% de hombres, lo que refleja un
equilibrio dentro de este proceso.

Principales conclusiones del 
Diagnóstico



RETRIBUCIÓN:
 El sistema de retribución se encuentra documentado en el

Convenio Colectivo, estableciendo de forma equitativa los pagos
salariales para todo el personal.

 No se han encontrado razones de discriminación.

COMUNICACIÓN, LENGUAJE E IMAGEN:
 No se ha detectado lenguaje sexista en los medios de

comunicación de ELCOGAS.

PREVENCIÓN DEL ACOSO Y ACTITUDES SEXISTAS:
 No existen procesos ni responsables en la detección, prevención y

actuación en situaciones de acoso y actitudes sexistas.

Principales conclusiones del 
Diagnóstico



CONCILIACIÓN DE LA VIDA LABORAL, PERSONAL Y FAMILIAR:
 Ha incorporado a su normativa laboral las modificaciones de la Ley

en materia de Igualdad efectiva entre mujeres y hombres.
 Medidas de Conciliación:

- Jornada anual de 1.688 horas (año 2008). Menor en 2009.
- Vacaciones de 25 días laborables (año 2008). Mayor en 2009.
- Jornada intensiva todo el año.
- Horarios flexibles y Calendarios que facilitan la asistencia del
personal que vive en Madrid y se desplaza a diario a la Central.
- Mejoras en permisos legales: lactancia, excedencia por cuidado
de hijos, …
- Otros permisos discrecionales concedidos por la Dirección.

Principales conclusiones del 
Diagnóstico



 Otras medidas de Conciliación:
- Mejora hasta el 100% de las prestaciones por IT, Maternidad y
Riesgo por embarazo y lactancia.
- Seguro Médico, alcanza al trabajador y sus familiares (se
incrementa el coste sufragado c/año de Convenio 2006-2009).
- Seguro de Jubilación (idem. anterior).
- Seguro de Vida e Invalidez (idem. anterior).
- Fondos de Préstamos.
- …

Principales conclusiones del 
Diagnóstico



RESULTADOS E.C.L. Y E.S.C.I.

 Los índices relevantes para este estudio (Formación, Promoción,
Retribución y Satisfacción en el Trabajo) han aumentado de
2003 a 2006, pasando de 5,34 a 6,14 puntos.

 Dentro del índice de Satisfacción en el Trabajo, a la pregunta
“Mi entorno laboral me permite mantener un adecuado equilibrio
entre mi vida personal y mi vida profesional” la puntuación es de
6,39 puntos, resultando significativamente alto comparado con el
índice global de Clima que es de 5,99 puntos.

 La tasa de absentismo por enfermedad común en 2007 ha sido
de 7,24 y hasta la fecha no cuenta con bajas por estrés.

 En la ESCI las Áreas de Formación, Desarrollo y Comunicación
Interna y Recursos Humanos son valoradas muy positivamente.

Principales conclusiones del 
Diagnóstico



ESTUDIO LICENCIATURAS/DIPLOMATURAS OBJETIVO PARA
PERFILES DE PUESTOS.

 La media de mujeres matriculadas en las
licenciaturas/diplomaturas objetivo de perfiles de puestos en
Castilla-La Mancha y Madrid es del 20,5%.

 De las matriculadas, la media de mujeres de finalizan los estudios
en CLM oscila entre el 14,50% y el 21,08%.

 Las mujeres en la plantilla de ELCOGAS se encuentran en un valor
intermedio (16,23%), significando, no obstante, una ligera
oportunidad para la captación de mujeres involucradas en este
sector.

Estudio de 
Licenciaturas/Diplomaturas



Benchmark

 La distribución de hombres y mujeres de ELCOGAS es similar a la
del sector (Iberdrola y Endesa entorno al 17%), teniendo en
cuenta que ELCOGAS no tiene distribución.

 En puestos directivos ELCOGAS se encuentra por encima de
Iberdrola y por debajo de Endesa y Repsol.



Áreas de Actuación/Acciones

ÁREAS DE ACTUACIÓN

PLAN DE IGUALDAD

Formalización de Políticas de 

Igualdad, Protocolos de 

Actuación, Códigos de 

Conducta. 
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el Acoso 
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Programa para la 

captación de mujeres 

en perfiles objetivo 

Programa de Sensibilización

“Compromiso de la 

Igualdad en Elcogas” Formación y 

Sensibilización

Indicadores de 

Mejora

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN



Los hombres creen que las mujeres son 

peores que ellos y,

las mujeres creen que son peores los 

hombres,

pero ambos se equivocan

(Anónimo).

Plan de Igualdad de Elcogas



EL DESARROLLO SOSTENIBLE COMO NUEVO MODELO 

DE GESTIÓN DE EMPRESAS

ACTUALMENTE LA GESTION SOSTENIBLE DE 

UNA EMPRESA SE SOPORTA SOBRE:

GESTIÓN SOCIAL

GESTIÓN SOSTENIBLE

GESTIÓN 

ECONÓMICA

GESTIÓN 

MEDIOAMBIENTAL



EL DESARROLLO SOSTENIBLE COMO NUEVO MODELO 

DE GESTIÓN DE EMPRESAS

¿POR QUÉ?

RETO DE SUPERVIVENCIA DE LAS EMPRESAS PARA OPERAR EN 

UNA SOCIEDAD GLOBAL

•NUEVOS MERCADOS

•NUEVOS HABITOS DE CONSUMO. CONSUMIDORES 

MAS EXIGENTES

•CAMBIOS LEGISLATIVOS

•CAMBIOS DE CONCIENCIA SOCIAL



EL DESARROLLO SOSTENIBLE COMO NUEVO MODELO 

DE GESTIÓN DE EMPRESAS
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EL DESARROLLO SOSTENIBLE COMO NUEVO MODELO 

DE GESTIÓN DE EMPRESAS

ANTE ESTOS RETOS DE FUTURO LAS EMPRESAS

DEBEN ADAPTARSE E INTEGRAR LAS TRES

DIMESIONES EN SU ESTRATEGIA EMPRESARIAL

BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO TERMINOS COMO:

•ECOEFICIENCIA

•DESARROLLO LOCAL

•CONCILIACIÓN VIDA 

LABORAL Y FAMILIAR

•BIENESTAR LABORAL

•CALIDAD DE SERVICIO

VAN A ESTAR REPRESENTADAS 

EN LAS INTERSECCIONES DE LAS 

DIMESIONES E INTEGRADAS EN 

LA GESTIÓN EMPRESARIAL



EL DESARROLLO SOSTENIBLE COMO NUEVO MODELO 

DE GESTIÓN DE EMPRESAS

UN BREVE EJEMPLO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL:

PLAN DE IGUALDAD DE ELCOGAS
MISIÓN DE ELCOGAS:

•Demostrar la viabilidad técnico-económica de la tecnología GICC 

para la producción de energía eléctrica, en la central de Puertollano.

•Desarrollar soluciones tecnológicas innovadoras a través de la 

continua inversión I+D+i que aporten procesos de producción mas 

eficientes.

•Contribuir al desarrollo personal y profesional de nuestros 

empleados.


