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-La longevidad: ¿un problema?

-Contribución económica durante la vida laboral

-El balance de edad

-El caso económico

-Propuestas

-El caso SECOT

GESTIÓN DEL TALENTO: EDAD



ESPERANZA DE VIDA AL NACER



PIRÁMIDE DE LA POBLACIÓN ESPAÑOLA - 1940



Hombres (mill.) Mujeres (mill.)

PIRÁMIDE DE LA POBLACIÓN ESPAÑOLA - 2010

Fuente: www.eumed.net
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EL CASO ECONÓMICO:

MÁS ALLÁ DE LAS CUOTAS

-La Diversidad como parte de la estrategia de 

grandes corporaciones internacionales

-El despilfarro que supone la pérdida de conocimientos

y experiencia no es admisible socialmente ni

económicamente

-La extensión de la vida activa no será una opción

sino una necesidad

-La influencia de los mayores en la sociedad irá 

en aumento.



PROPUESTAS

-Estudio del Balance de Edad de cada organización

-Ajuste de la curva rendimiento-coste

-Nuevos tipos de vinculación - inclusión

-Flexibilidad jornada

-Reducción tiempo de trabajo

-Cambio ocupación (pe formación)

-Participación en órganos consultivos

-Participación en Entidades No Lucrativas

-Adecuar Actividad a Necesidades y Motivaciones



“Aunque la parienta piense otra cosa, la verdad 
es que no me pinta esto de estar sin pegar sello 
de la mañana a la noche. Te levantas y el 
cafelito, una ojeada al papel, los amiguetes, 
cuatro vasos donde el Arcadio, un meneo a las 
tragaperras y vuelta a casita que se te pega el 
arroz”… 
“Y en cuanto a la tarde, tres cuartos de lo 
mismo. Esto no es vida. Te queda la tele, es 
cierto, que menudo invento.”

Miguel Delibes

Diario de un jubilado





¿ QUÉ ES SECOT ?

Una Asociación sin ánimo de lucro, declarada 

de utilidad pública integrada mayoritariamente 

por empresarios, directivos, ejecutivos, 

SENIORS, que quieren continuar siendo 

activos, que ponen sus conocimientos, 

experiencia, formación, capacidades y tiempo 

al servicio de EMPRENDEDORES, PYMEs y 

ENLs, que no pueden acceder a consultores 

comerciales por falta de medios económicos.



Introducción

 Secot es una asociación sin animo de lucro 
declarada de utilidad pública.

 Creada en 1989 por iniciativa del Círculo de 
Empresarios, y el apoyo del Consejo Superior 
de Cámaras de Comercio y Acción Social 
Empresarial. 

 Los presidentes de empresas protectoras de 
SECOT forman parte del Consejo Protector 
de SECOT, cuya Presidencia de Honor 
ostenta S.M. El Rey.

 Los “socios de pleno derecho” de SECOT –
más de 1100 seniors- son ex profesionales y 
ex directivos

Audiencia de S.M. El Rey a los miembros del Consejo Protector 

de Secot - 5 de Marzo de 2007

XX Aniversario de SECOT

10 de Junio de 2009
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Feria Emprende con Su Alteza Real El Príncipe D. 

Felipe de Borbón

Su Majestad La Reina entrega a Secot el Premio a la 

Institución de Acción Social más activa en la I Edición de 

los Premios Microcrédito ICO 2004

Presentación del Libro Los Mayores Ahorradores con el 

Honorable Sr. D.Jordi Pujol y el 

Ilustrísimo Sr. D. Rafael Termes

- Hoy contamos con:

50 Socios Protectores

139 Socios Adheridos y más de

1.000 Seniors Voluntarios

- 40 Delegaciones y oficinas en España y Nueva York, EE.UU.

- Miembro de CESES (Confederación de Seniors Expertos Europeos), 

Bruselas

- 11 Publicaciones realizadas con el patrocinio de : Caja Madrid, 

Fundación Vodafone, Abante, Grupo Santander, Grupo Leche Pascual, BBVA, 

Comunidad de Madrid, Cámara de Comercio de Barcelona, BBK….

- Firma una media de 30 convenios anuales con Instituciones Públicas y 

Privadas de ámbito internacional, nacional y autonómico.

- Más de 14.000 proyectos de asesoramiento desde su creación

-Más de 6.000 suscriptores reciben mensualmente Senior On Line 

-Diversos premios: ICO, CECOME, Com. Madrid, Ayto. Valencia, etc

-Auditados por BDO y certificados por AENOR y 

FUNDACIÓN LEALTAD

1989-2011: 22 años de trabajo
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Objetivos fundamentales

Seniors de Secot en el stand de una feria de Emprendedores

Seniors de Secot reunidos en una sede

• Propiciar un desarrollo emocional

armónico y una buena salud física y 

mental de las personas mayores 

mejorando su calidad de vida

• Y ello gracias al desempeño de la 

actividad profesional e intelectual que  

el voluntariado de asesoramiento 

empresarial le proporciona y así como 

el fomento las relaciones 

intergeneracionales.
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Asesorías a 
Emprendedores y PYMES 

Asesorías del primer 
año de 
funcionamiento

Tutorías a 
Emprendedores y 
PYMES

Orientación al 
Autoempleo

La Empresa 
Familiar

Asesorías  y 
Consultorías 
Específicas

Conferencias 
monográficas sobre 
temas empresariales

SERVICIOS DE ASESORÍA Y FORMACIÓN

Seminarios Varios



Valores

Legalidad

Independencia

Voluntariedad

SECOT

Profesionalidad

Lealtad

SECOT respetará 

íntegramente el libre 

juego de los legítimos 

intereses que se 

desenvuelven en los 

mercados y campos 

donde realiza su 

actuación y por tanto no 

hace competencia 

directa a grandes 

consultoras comerciales. 

El asesoramiento 

empresarial se presta 

con total 

imparcialidad, no 

teniendo los asesores 

otro punto de 

referencia para 

emitir sus 

recomendaciones, 

que el correcto 

análisis de la 

realidad que les 

dicte su 

profesionalidad.

Compromiso

Social
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Certificaciones 

• Fundación Lealtad: sobre el grado de cumplimiento de los Principios de Transparencia y 

Buenas Prácticas, fijados por dicha Fundación.  www.fundacionlealtad.org

•AENOR: el certificado de Calidad de acuerdo con la Norma ISO 9001:2000, enfocada 

principalmente a una mejora continua, satisfacción del cliente y gestión eficiente de 

procesos y recursos 

• IQNET y Entidad Consultiva del Consejo Económico y Social de la ONU

http://www.fundacionlealtad.org/


Socios Protectores
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www.secot.org

En www.secot.org se encuentran:

-Todas publicaciones de Secot:  Memorias
Corporativas y libros de investigación

- Boletín electrónico mensual, Senior OnLine 

- Posibilidad de darse de alta como

Socio de Pleno Derecho “Botón Verde”

o como Socio Adherido “Botón Naranja”

Asesoramiento OnLine:

Iniciativa con el propósito de facilitar la 

incursión de los jóvenes en el mundo 

empresarial, propiciando su autonomía y 

emancipación tanto personal como laboral. 

¿Cómo? 

Simplemente apretando un “botón rojo” en  

www.secot.org

A continuación Secot distribuye cada petición 

de asesoramiento a un Senior experto 
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