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ORGANIZACIÓN

 Según el Diccionario de la Real Academia Española (DRAE),
es la “asociación de personas regulada por un conjunto de
normas en función de determinados fines”

 Simón Andrade, en su diccionario de Economía, define la
voz organización como “la acción y el efecto de articular,
disponer y hacer operativos un conjunto de medios, factores
o elementos, para la consecución de un fin concreto”

 Iván Thompson, dice que “una organización es un sistema
cuya estructura está diseñada para que los recursos
humanos, financieros, físicos, de información y otros, de
forma coordinada, ordenada y regulada por un conjunto de
normas, logren determinados fines”



RESPONSABILIDAD SOCIAL

 Compromiso que las y los miembros de una
sociedad, ya sea como individuos o en
grupo, tienen con el conjunto de la sociedad.

 Teoría Ética según la cual una organización
tiene la responsabilidad de actuar en
beneficio de la sociedad, manteniendo una
actitud proactiva.



RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA (RSC) 
O EMPRESARIAL (RSE)

 Contribución activa y voluntaria dirigida a
realizar mejoras sociales, económicas y
ambientales por parte de las empresas, con el
objetivo de dar un valor añadido a su
competitividad y a los valores de su cultura
empresarial, yendo más allá del estricto
cumplimiento de las normas y del marco
legislativo de referencia, pues el acatamiento de
tales normativas son de obligado cumplimiento
para el desempeño de su actividad.



PROACTIVIDAD

 Actitud en la que el sujeto asume el pleno
control de su conducta vital de modo activo,
tomando la iniciativa, asumiendo
responsabilidades y decidiendo en cada
momento qué quiere hacer y cómo hacerlo,
desarrollando acciones creativas y audaces
para generar mejoras y haciendo prevalecer
la libertad de elección sobre las
circunstancias de la vida.



APTITUD Y ACTITUD

 APTITUD: capacidad para operar
competentemente en una determinada
actividad

 ACTITUD: disposición de ánimo manifestada
de algún modo

(DRAE)



SABER Y CONOCIMIENTO

 SABER: tener habilidad para algo, o
estar instruid@ y diestr@ en un arte o
facultad.

 CONOCIMIENTO: entendimiento, razón
natural, inteligencia.

(DRAE)



CONOCIMIENTO SOCIAL

 Consciencia práctica (experiencia)

 Consciencia discursiva (teoría)

 Jerarquización simbólica de los saberes
(Subjetividad. Opera en el inconsciente)

(Anthony Giddens)



DESEMPEÑO

 Cumplir las obligaciones inherentes
a una profesión, cargo u oficio;
ejercerlos.

(DRAE)



TALENTO

 Aptitud. Persona inteligente o apta para
determinada ocupación.

 Capacidad para desempeñar o ejercer una 
actividad. 

 Es una aptitud o conjunto de aptitudes o
destrezas sobresalientes respecto de un
grupo para realizar una tarea determinada. El
talento puede ser innato o adquirido
mediante el aprendizaje.



SISTEMA DE GÉNEROS

 Conjunto de reglas y principios que regulan
los comportamientos y las relaciones entre
mujeres y hombres, resultando de su
aplicación la ausencia de reciprocidad y la
hegemonía de un modelo de ser humano,
varón, sobre otro ser humano, mujer,
subordinado a éste propiciando situaciones
de desigualdad de oportunidades y de
trato.



EL GÉNERO

 Es una construcción social y cultural
que, en función de la sexualidad
biológica del sujeto, le atribuye
determinadas características y/o
cualidades comportamentales,
aptitudinales, actitudinales, culturales,
sociales, psíquicas,... (sobre las que NO
puede decidir).



DICOTOMÍA SEXO-GÉNERO

Característica                         Característica

Biológica        Cultural

Machismo       asociado a Masculinidad

Hembrismo asociado a Feminidad



ESTEREOTIPOS PREVALENTES

Masculinos
 Valor
 Fuerza
 Asertividad
 Resolución
 Operatividad
 Virilidad (potencia sexual)
 Decisión
 Iniciativa
 Competitividad
 Razón
(Entre otros)

Femeninos
 Dulzura
 Comprensión
 Sumisión
 Sentimentalidad
 Pasividad
 Propensión a cuidar
 Deseos de maternidad
 Belleza 
 Entrega
 Compasión
(Entre otros)



ESTEREOTIPOS, ARQUETIPOS Y MITOS

 ESTEREOTIPOS: «Imagen o idea aceptada comúnmente
por un grupo o sociedad con carácter inmutable». Son
TRANSMITIDOS POR CADA ETAPA CULTURAL -EDADES DE
LA HISTORIA- y se sostienen sobre los arquetipos.

 ARQUETIPOS: «Tipo soberano y eterno que sirve de
ejemplar y modelo al entendimiento y a la voluntad de los
hombres. Modelo original y primario en un arte u otra
cosa», LEGITIMADOS POR...

 MITOS: «Fábula, ficción alegórica, especialmente en
materia religiosa. Relato o noticia que desfigura lo que
realmente es una cosa, y le da apariencia de ser más
valiosa o atractiva» -RELIGIÓN, en nuestra cultura la
Biblia-



CÓMO SE INCORPORA EL GÉNERO

 A TRAVÉS DE LOS MODOS EN QUE UNOS Y 
OTRAS SOMOS SOCIALIZADAS.

 LAS PROPOSICIONES* SOBRE LO FEMENINO Y 
LO MASCULINO VAN SIENDO INCORPORADAS 
MEDIANTE MODELOS REFERENCIALES.

(Arquetipos, estereotipos y mitos) 

* PROPONER: manifestar con razones una cosa para 
conocimiento de uno/a, o para inducirle a adoptarla



VÍAS DE SOCIALIZACIÓN DEL 
SISTEMA DE GÉNEROS

 FAMILIA: principal vía de transmisión, explícita y tácita
(códigos) de la desigualdad entre hombres y mujeres,
dándose la paradoja (perversa) de que somos las mujeres
las principales encargadas de transmitir la desigualdad que
repercute negativamente sobre nosotras.

 ESCUELA: el Sistema educativo, legitima social y
culturalmente la desigualdad entre hombres y mujeres.

 Mass Media: prensa, radio, TV, publicidad, TIC, etc.,
modifica los estereotipos y/o los afianza.

 RELIGIÓN: legitima moralmente y perpetúa la desigualdad
entre hombres y mujeres.



VÍAS DE SOCIALIZACIÓN DEL SISTEMA 
DE GÉNEROS

 GRUPOS DE PARES: amistades, grupos
profesionales y asociativos, etc., afianzan la
desigualdad de roles.

 ORGANIZACIONES: empresariales, políticas,
económicas, científicas, culturales,… En las que
operan grupos de favor, redes
intercomunicativas de apoyo y sucesión en la
autoridad, son estructuras en las que los
espacios de poder están ocupados por varones
(apenas un 4% son mujeres) (Paula Nicolson)



EL ENTRAMADO SOCIAL

 ESFERA O ESPACIO PÚBLICO: es el espacio notorio,
patente, visto o sabido por todos. Aplícase a la
potestad, jurisdicción y autoridad para hacer una
cosa. Como contrapuesto a privado.

 ESFERA O ESPACIO PRIVADO: es el espacio particular y
personal de cada una/o. Aplícase a lo que se ejecuta a
vista de pocos, familiar y domésticamente, sin
formalidad ni ceremonia alguna.

 ESFERA O ESPACIO DOMÉSTICO: es el espacio
perteneciente o relativo a la casa o al hogar.



EL IMPACTO DEL GÉNERO EN LA VIDA DE 
LAS PERSONAS: EL USO DE ESPACIOS

 ESPACIO PÚBLICO: asignado a los varones. Se toman
decisiones que afectan a la sociedad en su conjunto. ES UN
ÁMBITO DE PODER

 ESPACIO DOMÉSTICO: asignado a las mujeres. Las decisiones
que se toman -cuando se toman- afectan únicamente a la
familia. CARECE DE PODER, por cuanto afectan a un grupo
restringido. Además, las decisiones pueden SER/SON
interferidas por otros grupos sociales (escuela, mass media,
gº de pares, religión, leyes, etc.)

 ESPACIO PRIVADO: en él se mueven hombres y mujeres,
aunque su ocupación tiene sesgo de género. ES UN ÁMBITO
DE INFLUENCIA



EL IMPACTO DEL GÉNERO EN LA VIDA DE 
LAS PERSONAS: EL USO DE TIEMPOS

 TIEMPO EN LA ESFERA PÚBLICA: prioridades
profesionales y de ocio de varones.

 TIEMPO EN LA ESFERA DOMÉSTICA: prioridades
en la dedicación a los cuidados por parte de las
mujeres.

 TIEMPO EN LA ESFERA PRIVADA: su uso tiene
sesgo de género. Restringido en las mujeres con
responsabilidades familiares y con una profesión
o empleo.



EQUIDAD

 Cualidad que mueve a dar a cada uno lo que 
merece.  Justicia, imparcialidad en un trato o un 
reparto (Espasa-Calpe)

 Disposición del ánimo que mueve a dar a cada 
uno (o una*) lo que se merece (DRAE)

 Sinónimo de Igualdad

(*La acotación es mía)



EQUIDAD DE GÉNERO

 Significa que mujeres y hombres,
independientemente de sus diferencias biológicas,
tienen derecho a acceder con justicia e igualdad al
uso, control y beneficio de los mismos bienes y
servicios de la sociedad, así como a la toma de
decisiones en los ámbitos de la vida social,
económica, política, científica, cultural y familiar. Es la
aceptación de las diferencias entre hombres y
mujeres, y la aceptación también de derechos,
buscando el ideal de un equilibrio en el que ninguno
de ambos sexos se beneficie de manera injusta en
perjuicio del otro.



DIVERSIDAD

 Hace referencia a la diferencia, 
la variedad, la abundancia de 
cosas distintas.



SINERGIZAR

 Resultado de cultivar la habilidad y la
actitud de valorar la diversidad. La
síntesis de ideas divergentes produce
ideas mejores y superiores a las ideas
individuales.

 El logro del trabajo en equipo y la
innovación son el resultado del hábito
de crear sinergias.



POLÍTICAS DE IGUALDAD

«Respuesta institucional para crear y garantizar
las condiciones necesarias para que unas y otros
participen igualitariamente en las diferentes
esferas de la vida pública, privada y doméstica,
consiguiendo así el cumplimiento del principio
legal de no discriminación por razón de sexo (...)
son las medidas puestas en marcha desde las
instituciones públicas para la superación de los
obstáculos que dificultan la plena participación
de las mujeres en los diversos ámbitos de la vida,
con el fin de convertir la igualdad legal en
igualdad real» (Inst. de la Mujer-Unión Europea, 2004)



MODELO ANTROPOLÓGICO DE 
REFERENCIA 

Tras la caída del Antiguo Régimen, el modelo
ilustrado, en torno al que se vertebra la idea de
poder, las instituciones y el marco normativo de la
Industrialización, es un ideal androcéntrico, que
responde a las siguientes características:

 Varón, blanco, rico, sano, heterosexual, judeo-
cristiano y con una edad productiva, variable
acorde con el sistema productivo imperante.



OBSTÁCULOS CON SESGO DE GÉNERO 
EN LAS ORGANIZACIONES

 Reclutamiento

 Selección

 Desempeño o función asignada

 Formación interna

 Promoción

 Acceso y participación en la toma de
decisiones



CONCLUSIÓN

Tenemos de ajustar la sociedad, y sus
organizaciones, a las personas, y no las personas
a la sociedad y a las organizaciones, creando un
modelo de referencia inclusivo, sostenido desde
una ética de mínimos, que impregne la cultura
de las organizaciones, con el que hombres y
mujeres podamos sentirnos identificados por
igual y desde donde podamos abordar un futuro
sin discriminación ni desigualdades, y en este
empeño las mujeres tenemos mucho que decir.


